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F e w p e o p l e i n t h e c h a r i t a b l e s e c t o r d on o t e n d u p a s k i n g t h e m s e l v e s s u c hq u e s t i o n s . S t r i v i n g t o a d d a s m u c hv a l u e a s y o u c a n t o y o u r c a u s e c a nm a k e y o u r l i f e i n c r e a s i n g l y f r e n e t i c .T H E I M P O R T A N C E O F M A J O RD O N O R SA t T a r n s i d e o n e o f o u r m a i n r o l e s i st o w o r k w i t h c l i e n t s o n h o w t o e n g a g ea n d i n v o l v e m a j o r d o n o r s . T h ep r o c e s s i s e x p l a i n e d b y a m o d e l 8 t h eT a r n s i d e C u r v e o f I n v o l v e m e n t ( s e et h e ‘ B e s t P r a c t i c e ’ p a g e o f t h eT a r n s i d e w e b s i t e ,w w w . t a r n s i d e . c o . u k ) . B u t d e s p i t e i t ss i m p l i c i t y a n d c l a r i t y , s o m e f i n d t h em o d e l h a r d t o a c c e p t , s a y i n g “ i t w o u l dn o t w o r k f o r u s ” . S o w e h a v e s t a r t e dt o g a t h e r e m p i r i c a l d a t a t h a t w i l l t e s tt h e m o d e l a n d c o n v i n c e d o u b t e r s o ft h e i m p o r t a n c e o f m a j o r d o n o r s .P A T T E R N S O F G I V I N GP e o p l e g i v e a t d i f f e r e n t l e v e l s .T a r n s i d e h a s c a r r i e d o u t i n i t i a lr e s e a r c h o n t h e l e v e l s o f g i v i n gi n t h r e e l a r g e c h a r i t i e s w i t ht u r n o v e r s b e t w e e n £ 1 0 m a n d£ 3 0 m . S u b s e q u e n t i n f o r m a t i o nf r o m t h r e e s i m i l a r o r g a n i s a t i o n sh a s c o n f i r m e d t h e i n i t i a lf i n d i n g s a n d a l l o w e d u s t od e v e l o p a w o r k i n g h y p o t h e s i s .T h e f i r s t c h a r t i s u n l i k e l y t oh o l d a n y s u r p r i s e s f o r a ne x p e r i e n c e d f u n d r a i s e r . F o r t h et h r e e o r g a n i s a t i o n s i n i t i a l l yr e s e a r c h e d i t s h o w s t h ep e r c e n t a g e o f d o n a t i o n sr e c e i v e d w i t h i n v a r i o u s b a n d s . I td e m o n s t r a t e s t h a t t h e v a s tm a j o r i t y o f d o n a t i o n s f a l l w i t h i nt h e l o w e r b a n d s o f g i v i n g .T h e s e c o n d c h a r t s h o w s t h et o t a l i n c o m e r e c e i v e d w i t h i ne a c h b a n d o f d o n a t i o n s 8 as t a r t l i n g l y d i f f e r e n t p i c t u r e . I ts h o w s t h a t t h e v a s t m a j o r i t y o f

i n c o m e c o m e s f r o m a v e r y s m a l ln u m b e r o f t o p 8 e n d d o n o r s . I n f a c tt h e t o p 1 % o f d o n a t i o n s p r o v i d e d5 0 % o f t h e c h a r i t i e s ’ i n c o m e .T h e e x a c t p e r c e n t a g e o f i n c o m ew i t h i n t h e d i f f e r e n t b a n d s o fd o n a t i o n s v a r i e s o f c o u r s e , b u t t h i sp r i n c i p l e a p p l i e s c o n s i s t e n t l y t o e a c ho f t h e s i x c h a r i t i e s f r o m w h i c h w eh a v e o b t a i n e d f i g u r e s . S o , h o w c a ny o u u s e t h i s i n f o r m a t i o n t o i m p r o v ey o u r f u n d r a i s i n g e f f e c t i v e n e s s ?
THE TARNSIDE TOP 40F u r t h e r a n a l y s i s o f t h e l a r g e s td o n a t i o n s i n t h e s e c h a r i t i e s h a s l e d u st o a w o r k i n g h y p o t h e s i s t h a t p r o v i d e sa c l e a r b a s i s f o r e f f e c t i v e a c t i o n :O v e r 5 0 % o f i n c o m e i s c o n t r o l l e db y j u s t 4 0 k e y r e l a t i o n s h i p s .

I f t h i s h y p o t h e s i s h o l d s , t h e n t h e r e i sa c l e a r w a y f o r w a r d . H o w f u n d r a i s e r sm a n a g e t h e s e r e l a t i o n s h i p s i sa b s o l u t e l y c r i t i c a l t o f i n a n c i a l h e a l t h .
RESEARCHW e w a n t t o t e s t t h i s h y p o t h e s i s b yr e v i e w i n g g i v i n g p a t t e r n s i n o t h e rc h a r i t i e s . W e a r e l o o k i n g f o r d a t af r o m a s m a n y s o u r c e s a s p o s s i b l e a n dw i l l o f c o u r s e s h a r e t h e f i n d i n g s w i t ha l l t h o s e w h o t a k e p a r t . W o u l d y o u ro r g a n i s a t i o n b e i n t e r e s t e d i n j o i n i n go u r r e s e a r c h ?A l l w e a s k i s a s i m p l e a n a l y s i s o f y o u rf i g u r e s a n d a n h o u r o f y o u r t i m e t od i s c u s s t h e m . W h y n o t j o i n i n 8 y o um a y l e a r n s o m e t h i n g s u r p r i s i n g .C o n t a c t P a t r i c k B o g g o n o n0 1 5 3 9 5 6 8 9 5 3
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P e r c e n t a g e o fd o n a t i o n sr e c e i v e d w i t h i nv a l u e b a n d s
I n c o m er e c e i v e d i ne a c h b a n d a s ap e r c e n t a g e o ft h e t o t a l


